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SAINT-GOBAIN
LIDER MUNDIAL EM CONSTRUGAO LEVE E SUSTENTAVEL

RESULTADOS ANUAIS DE 2025

Vendas crescem 2,1% e resultado operacional avan¢a 3,8% em moedas
locais

* Melhora na Europa no segundo semestre, com crescimento de 1,1% em moedas locais;
desempenho superior na América do Norte em um mercado desafiador

« Forte crescimento na Asia e em paises emergentes, com alta de 12,6% em moedas
locais

» Continuidade da rotacao de portfélio (€1,2 bilhdo em vendas renovadas em 2025), com
destaque para aquisigoes que impulsionam crescimento em quimicos para construgao,
especialmente Cemix e FOSROC (crescimento total de 15,9% em moedas locais)

* Margem operacional estavel em 11,4% e bom nivel de fluxo de caixa livre, de €3,8
bilhdes

* Politica atrativa de retorno ao acionista: dividendo recomendado de €2,30 por agao (alta
de 4,5%) para 2025; recompra liquida de agdes de €402 milhdes em 2025

* Plano “Grow & Impact” (2021-2025): todas as metas financeiras e estratégicas
alcangadas

* Perspectivas: o Grupo espera margem EBITDA superior a 15,0% em 2026, com o
primeiro semestre impactado por condi¢cdes climaticas extremas na Europa e na
América do Norte desde o inicio do ano

Benoit Bazin, Presidente e Diretor Executivo da Saint-Gobain,
comentou:

“Em 2025, a Saint-Gobain demonstrou mais uma vez a forga de seu posicionamento estratégico
como lider mundial em construgéo leve e sustentavel e apresentou mais um solido desempenho
operacional, gracas a sua organizacao descentralizada por paises, particularmente bem adaptada
ao atual ambiente global. Sou extremamente grato ao empenho e a contribui¢do de todas as
nossas equipes, que permitiram ao Grupo superar o mercado tanto em economias desenvolvidas
quanto emergentes. Apesar de um ambiente global turbulento, especialmente com um mercado
dificil na América do Norte, entregamos margens estaveis no ano, inclusive no segundo semestre.
O Grupo concluiu com sucesso o plano estratégico ‘Grow & Impact’ 2021-2025, atingindo todos
0S seus objetivos financeiros e estratégicos.

O ano de 2026 inaugura um novo capitulo atrativo de crescimento rentavel e desempenho
superior, impulsionado por ‘Lead & Grow’, nosso novo plano estratégico para 2026—2030, que
aprofundara nossa oferta de solugées e acelerara nosso crescimento em infraestrutura e no
segmento néo residencial. Continuaremos a aprimorar nosso perfil, com rotagdo de ativos
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representando mais de 20% das vendas, investindo em regidées de alto crescimento e fortalecendo
ainda mais nossas posi¢bes em quimicos para construgéo.

No curto prazo, em um ambiente que permanece misto e incerto, todas as nossas equipes estao
mobilizadas para aproveitar oportunidades nos mercados locais e impulsionar o desempenho
comercial, ao mesmo tempo em que implementam medidas de produtividade e economia de
custos quando necessario. Estou confiante na criagao de valor que ‘Lead & Grow’ proporcionara a
clientes e acionistas.”

Conclusao bem-sucedida do plano estratégico “Grow & Impact”
Todas as metas financeiras foram alcangadas, na média do periodo 2021-2025:

» Crescimento orgéanico de vendas de 3,0%;

* Margem operacional de 10,9% e margem EBITDA de 14,7%

» Taxa de conversao de fluxo de caixa livre de 59%

* ROCE de 15,1%

» Aproximadamente €1,4 bilhao retornado anualmente aos acionistas em dividendos e
recompras liquidas de a¢des (€7 bilhdes no total no periodo)

Estratégia dindmica e geradora de valor

» Otimizagao criadora de valor do escopo do Grupo, com cerca de 40% das vendas
rotacionadas desde 2018: aproximadamente €10 bilhdes em vendas desinvestidas e €7
bilhdes adquiridos. Isso resultou em forte aumento da rentabilidade e equilibrio na
contribuicdo de resultados entre trés areas geograficas em 2025:

— Asia e paises emergentes: 36%

— Europa Ocidental: 33%

— Ameérica do Norte: 31%

* Criacao de uma posicao de lideranga mundial em quimicos para construg¢ao, com 39
aquisi¢des em cinco anos (incluindo Chryso, GCP, Cemix e FOSROC), além de aceleragao
das vendas comparaveis no segundo semestre (alta de 2,8%)

* Um modelo operacional por pais altamente eficaz e comprovado, que permite a Saint-
Gobain superar o mercado tanto em economias desenvolvidas (Estados Unidos, Franga,
Reino Unido, Espanha, Italia) quanto em paises emergentes (india, Sudeste Asiatico, Brasil,
México). Perfeitamente adaptado ao atual ambiente geopolitico, esse modelo permite
acelerar o crescimento em solugdes, ao mesmo tempo em que viabiliza a aquisigao e a
integracao de negdcios geradores de valor: margem EBITDA combinada de 20% para
Chryso e GCP (alta de 600 pontos-base em trés anos), 18% para as aquisi¢des no Canada
(Bailey, Building Products of Canada e Kaycan), mais de 17% para a CSR na Australia e
20% para a FOSROC e a Cemix, com crescimento de vendas de dois digitos ja no primeiro
ano

Uma lideranga mundial consolidada em construgao leve e sustentavel, com uma oferta
diferenciada de solugdes sustentaveis — uma vantagem competitiva — sustentada por seu
roteiro ESG:
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* Um portfélio pioneiro e abrangente de cerca de 400 solugoes de baixo carbono:
Carbon Low (placas de gesso, forros e isolamentos), Oraé (vidro), Enaé (argamassas),
EnviroMix e EnviroAdd (aditivos e adigdes para reduzir a pegada de carbono do concreto e
do cimento);

* Inovagao continua: oferta resiliente ao clima nos Estados Unidos com o sistema
multiproduto FORTIFIED Roof™; processo patenteado na Finlandia que substitui 70% do
cimento em argamassas por escoria de aco e reduz as emissdes de CO,;

* Plantas industriais de baixo e zero carbono (Unico produtor de placas de gesso
fabricadas em plantas totalmente eletrificadas, na Noruega e no Canada) e promogao da
circularidade (reciclagem de residuos de construgcao e demolicdo para gesso, la de vidro, 1a
de rocha e vidro), contribuindo para uma reducgéo de 35% nas emissbes de CO, dos
escopos 1 e 2 em 2025 em comparagao com 2017, com 70% de eletricidade
descarbonizada em 2025 (ante 39% em 2021).

Desempenho operacional do Grupo em 2025

As vendas cresceram 2,1% em moedas locais e permaneceram estaveis conforme reportado,
em €46,5 bilhdes, apesar da depreciacao da maioria das moedas frente ao euro (efeito cambial
negativo de 2,3% no ano e de 3,0% no segundo semestre).

O impacto estrutural positivo de 2,6% decorre principalmente de quatro aquisigbes recentes
que reforcam o perfil de crescimento rentavel da Saint-Gobain: CSR na Australia, Bailey no
Canada, Cemix na América Latina e FOSROC na india e no Oriente Médio. A otimizagao do
portfélio do Grupo também prosseguiu com desinvestimentos, notadamente em tubulagdes para
edificagdes (PAM Building), distribuicdo na Bélgica e no Brasil, além de argamassas secas e
construgao off-site (Briiggemann) na Alemanha.

Em bases comparaveis, as vendas permaneceram praticamente estaveis (queda de 0,5% no ano
e de 0,4% no segundo semestre), sustentadas, na segunda metade do ano, pelo bom crescimento
na Asia-Pacifico e na América Latina e pelo retorno ao crescimento na Europa (impulsionado pelo
Sul da Europa), apesar da retragéo acentuada na América do Norte.

Os precos do Grupo foram 0,8% mais altos no ano e 0,7% mais altos no segundo semestre,
gerando um diferencial prego-custo levemente positivo tanto no ano quanto no segundo
semestre, gragas a execucao disciplinada e ao valor agregado de solugdes abrangentes,
inovadoras e sustentaveis.

Os volumes recuaram 1,3% no ano e 1,1% no segundo semestre.

O resultado operacional foi de €5.293 milhdes, alta de 3,8% em moedas locais. A margem
operacional permaneceu estavel em 11,4% em 2025, apesar do impacto cambial negativo e de
um ambiente macroeconémico contrastante, refletindo a forca do posicionamento estratégico do
Grupo e um bom desempenho operacional. No segundo semestre, a margem das Américas
manteve-se sdlida, conforme esperado, em 16%, embora a contribuicao da regiao para o
resultado operacional do Grupo tenha sido menor em termos absolutos, devido ao efeito cambial
negativo e a contragéo de volumes; as margens da Europa e da Asia-Pacifico apresentaram leve
alta.
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O EBITDA foi de €7.203 milhdes, crescimento de 3,4% em moedas locais, com margem
EBITDA estavel em 15,5%.

Desempenho por Regiao

Europa: retorno ao crescimento de vendas e do resultado operacional no segundo
semestre

Apés um primeiro semestre em queda de cerca de 2%, a atividade na Europa cresceu no
segundo semestre, avancando 1,1% em moedas locais e 0,6% em bases comparaveis,
marcando o retorno ao crescimento de vendas pela primeira vez desde o segundo semestre de
2022, liderado pelo Sul da Europa. A margem operacional permaneceu praticamente estavel no
ano, em 8,5% versus 8,6% em 2024 (margem EBITDA de 12,6%), situando-se em 8,3% no
segundo semestre (8,2% no segundo semestre de 2024), sustentada por uma boa gestao de
custos e precos.

— O Norte da Europa recuou 0,4% em bases comparaveis no ano, estavel quando excluidas
as solucdes industriais, com desempenho contrastante entre os paises. O Reino Unido
registrou novo crescimento, impulsionado por desempenho superior ao mercado, apoiado em
vendas especificadas e em sua oferta abrangente de solucdes. A Europa Oriental
apresentou leve alta, embora a Polénia tenha sido impactada pela queda nas solucdes
industriais. A Alemanha permaneceu em retracédo, aguardando a implementacao de seu
plano de estimulo, ainda que as estatisticas de mercado tenham apresentado sinais mais
favoraveis. Os paises nordicos mostraram desempenho misto no conjunto, com crescimento
na Suécia e na Dinamarca, que se beneficiaram de diversos projetos de infraestrutura (por
exemplo, a impermeabilizagao da ponte Storstrgm), enquanto Noruega e Finlandia
permaneceram em queda. Como fornecedor lider de solugbes, a Saint-Gobain contribuiu para
que um complexo de escritdrios e laboratérios em Tromsg, na Noruega, obtivesse a mais alta
certificagcdo BREEAM (“Outstanding”), posicionando-o como o sexto edificio mais sustentavel
do mundo. Com forte presenca de mais de 100 plantas na Europa Central e Oriental
(representando mais de 10% das vendas do Grupo), a companhia esta idealmente
posicionada para se beneficiar de grandes planos de investimento em infraestrutura e defesa
na regiao.

— O Sul da Europa, Oriente Médio e Africa apresentaram melhora significativa no segundo
semestre, com alta de 1,7%, embora tenham recuado 1,1% em bases comparaveis no
conjunto do ano. Em um mercado que permanece incerto, a Franga estabilizou no segundo
semestre e registrou crescimento no quarto trimestre (volumes em alta de 1,0%),
impulsionada pela melhora na construgcédo nova; a Saint-Gobain superou o desempenho tanto
do mercado de construgéo nova quanto de reforma, gragas ao seu portfélio abrangente de
solucdes inovadoras e ao modelo de especificacdo nos mercados nao residenciais. Espanha
e Italia avangaram, especialmente em solugdes para interiores, que continuaram a ganhar
participacdo de mercado. Oriente Médio e Africa (representando 3% das vendas do Grupo)
registraram crescimento de dois digitos, impulsionado pelo sucesso da integragao da
FOSROC e por grandes projetos de infraestrutura — por exemplo, na Arabia Saudita (tuneis
em Diriyah, parque edlico em Dumat Al Jandal) e nos Emirados Arabes Unidos (pontes e
infraestrutura conectando a llha Ramhan a Abu Dhabi, a Linha Azul do Metré de Dubai) —
além de complexos residenciais e turisticos.
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Américas: desempenho superior no segundo semestre com margem estavel apesar da
queda acentuada nas vendas

A regiao cresceu 1,5% em moedas locais no ano, mas recuou 1,2% em bases comparaveis
devido a desaceleracado na América do Norte, parcialmente compensada pelo forte crescimento na
América Latina. A margem operacional subiu levemente no ano para 17,2%, ante 16,8% em
2024 (margem EBITDA de 20,5%), e manteve-se sdélida em 16,0% no segundo semestre (versus
16,2% no segundo semestre de 2024), sustentada por rigorosa gestao de precgos e custos, apesar
da queda acentuada de volumes.

— A América do Norte recuou 4,2% em bases comparaveis no ano e 7,3% no segundo
semestre, com o quarto trimestre em magnitude semelhante, queda de 8,2%, ainda assim
superando o desempenho do mercado. Conforme esperado, os volumes de coberturas
(roofing) nos Estados Unidos permaneceram fracos no quarto trimestre (queda de 17%, em
linha com a retracao de 18% no terceiro trimestre), refletindo a auséncia de eventos
climaticos significativos. As solugcbes para interiores nos Estados Unidos e no Canada
continuaram afetadas pela fraqueza da construgcdo nova, enquanto os quimicos para
construcao apresentaram crescimento claro e ganho de participacado nos Estados Unidos,
especialmente em aditivos e adi¢cdes. As solugdes industriais, por sua vez, registraram
contracdo mais acentuada no quarto trimestre. Nesse contexto, a Saint-Gobain apresentou
desempenho operacional muito sélido — as margens permaneceram firmes no ano e no
segundo semestre na América do Norte — mantendo efeito de precos positivo e
otimizando produgéo, custos e manutencao de plantas industriais.

O Grupo também inaugurou novas instalagdes produtivas de ultima geragédo nos Estados
Unidos e no Canada. No campo comercial, alavancou sua posi¢ao de lideranga em solugdes
para interiores e exteriores junto a seus principais parceiros de distribuicdo e expandiu sua
presenga nos mercados nao residenciais (saude, educacgao, data centers) e de
infraestrutura: por exemplo, a Saint-Gobain especificou 15 solugdes para o novo terminal do
aeroporto JFK, em Nova York, incluindo impermeabilizacées diferenciadas (Perm-A-
Barrier®, PREPRUFE®, Bituthene®), vidro eletrocrémico, forros, gesso e isolamento.

— A América Latina avancou 13,5% no ano em moedas locais e 6,9% em bases
comparaveis, com desaceleracao do crescimento no segundo semestre (alta de 2,9%)
diante de uma base de comparacao mais exigente e de reducao de pregos no fim do
periodo devido a queda dos custos de energia; as solugdes industriais registraram
crescimento de dois digitos. O Brasil apresentou novo crescimento, impulsionado por
ganhos de participagdo em construgao leve gragas ao seu portfélio incomparavel de
solugdes, acelerando o cross-selling e ampliando as vendas especificadas. O pais também
iniciou, no segundo semestre, a produgao do primeiro vidro de baixo carbono da América
Latina. O forte sucesso da integracdo da Cemix se refletiu em crescimento superior a 15%
em moedas locais, impulsionando a expansao das solu¢des do Grupo no México e na
América Central. A Saint-Gobain participou de diversos projetos emblematicos na regiao nos
mercados nao residenciais e de infraestrutura, incluindo complexos hoteleiros em Cancun,
no México (Hyatt Vivid Grand Island, Shark Tower, Waldorf Astoria), um parque edlico no
Rio Grande do Sul, no Brasil, e a Linha 7 do Metr6 de Santiago, no Chile.

Asia-Pacifico: crescimento de vendas e margens recorde
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A regido registrou crescimento de 16,9% em moedas locais no ano e de 2,4% em bases
comparaveis (3,4% no segundo semestre), impulsionado pela integracdo bem-sucedida da
FOSROC e pelo forte dinamismo na india. A margem operacional atingiu nivel recorde de 13,3%,
ante 13,0% em 2024 (margem EBITDA de 17,7%), principalmente gracas ao aumento de volumes,
aliado a uma boa gestéo de precos e custos.

A india conquistou novos ganhos de participacdo de mercado, impulsionada pelo sucesso de seu
portfélio abrangente de solugdes para constru¢ao, que gerou crescimento de dois digitos em
volumes. O Grupo conquistou novos projetos nos segmentos nao residencial e de infraestrutura,
incluindo o aeroporto de Navi Mumbai e o data center da Adani em Noida, confirmando sua
lideranga em quimicos para construcao gracas a integracao bem-sucedida da FOSROC. A Chryso
na india desenvolveu uma aplicacdo baseada em Inteligéncia Avrtificial (IA) que reduz em 40% o
numero de testes de formulagao, permitindo acelerar a inovacgao.

O Sudeste Asiatico foi impulsionado pelo bom desempenho na Indonésia, nas Filipinas e no
Vietna, onde o crescimento foi favorecido pela ampliacdo da oferta de solugdes especificadas,
especialmente para projetos de infraestrutura (aeroportos Long Thanh e Phu Quoc, no Vietna;
metré de Jacarta, na Indonésia; e metré de Manila, nas Filipinas) e data centers (cerca de 20 na
Indonésia e na Malasia em 2025).

A integracdo da CSR na Australia avanga de forma satisfatoria, tanto em termos de desempenho
operacional quanto no desenvolvimento de solu¢gdes completas, em um mercado de construcao
ainda moderado, mas com indicadores antecedentes em melhora.

A China apresentou leve retragdo no ano, mas avangou no segundo semestre, apoiada pelas
solugdes industriais e por ganhos de participagdo em gesso e placas de gesso, apesar da
persistente fraqueza do mercado.

Analise das demonstracoes financeiras consolidadas de 2025

As demonstracgdes financeiras consolidadas de 2025, auditadas e certificadas pelos auditores
estatutarios, foram aprovadas pelo Conselho de Administragao da Saint-Gobain em 26 de
fevereiro de 2026.

Em milhées de euros|| 2024 || 2025 ||Variagdo

Vendas 46.571|(46.483|| -0,2%
Resultado operacional 5.304 (| 5.293 || -0,2%
Margem operacional 11,4%||11,4% —

Depreciagado e amortizagéo operacionais 2.137|[2.141| +0,2%
Custos néo operacionais -236 || -231 +2,1%
EBITDA 7.205|/7.203 || -0,0%
Margem EBITDA 15,5%(/15,5% —
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Em milhées de euros|| 2024 || 2025 (|Variagio

S;?l:ltlo;aed%egjrizga alienacgao de ativos, baixas contabeis e impacto de mudangas na 691 || 511 || +26,0%
Resultado das operagoes 4.377 || 4.551 || +4,0%
Despesa financeira liquida -457 || -606 || -32,6%
Dividendos recebidos de investimentos 2 1 n.s.
Imposto de renda -994 || -975 || +1,9%
Participacao no resultado liquido de associadas n&o estratégicas 6 4 n.s.
Lucro liquido antes de participag6es nao controladoras 2.934 (|2.975|| +1,4%
Participagdes nao controladoras 90 92 +2,2%
Lucro liquido atribuivel aos acionistas 2.844 | 2.883 || +1,4%
Lucro por acao’ (em €) 5,69 || 5,83 || +2,5%
Lucro liquido recorrente? 3.474 | 3.309 || -4,7%
Lucro recorrente por agao' (em €) 6,95 || 6,70 || -3,6%
EBITDA 7,205/ 7,203 || -0.0%
Depreciagao de ativos de direito de uso =727 || <747 || -2,8%
Despesa financeira liquida -457 || -606 || -32,6%
Imposto de renda -994 || -975 || +1,9%
Investimentos de capital® -2.049(]-2.049|| 0,0%

dos quais investimentos adicionais em capacidade 842 877 +4,2%
Variagado na necessidade de capital de giro 211 49 -76,8%
Fluxo de caixa livre* 4.031 | 3.752 || -6,9%
Taxa de conversao de fluxo de caixa livre® 62% || 58% —
ROCE 14,3%(|14,0% —
Investimentos em arrendamentos 844 752 || -10,9%
Investimentos em participagdes liquidos da divida liquida adquirida® 3.684 |( 1.885 | -48,8%
Desinvestimentos 221 421 || +90,5%
Divida liquida consolidada 9.778 (|10.356|| +5,9%
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Notas explicativas

1. Calculado com base no niumero médio ponderado de a¢des em circulagao (494.245.178 agbes em 2025, ante 499.715.108
em 2024).

2. Lucro liquido recorrente: lucro liquido atribuivel aos acionistas excluindo ganhos e perdas na alienagao de ativos, baixas
contabeis, amortizagdo de ativos intangiveis relacionados ao PPA, custos de aquisigées conforme IFRS 3, outros itens ndo
recorrentes (provisdes relevantes nao recorrentes, impactos de hiperinflagéo etc.) e respectivos efeitos fiscais e participagdes
nao controladoras.

3. Investimentos de capital: investimentos em ativos tangiveis e intangiveis.

4. Fluxo de caixa livre = EBITDA menos depreciagéo de ativos de direito de uso, mais despesa financeira liquida, mais imposto
de renda, menos investimentos de capital (excluindo investimentos adicionais em capacidade), mais variagao na
necessidade de capital de giro.

5. Taxa de conversao de fluxo de caixa livre = fluxo de caixa livre dividido pelo EBITDA, menos depreciagéo de ativos de direito
de uso.

6. Investimentos em participacdes liquidos da divida liquida adquirida: €1.885 milhdes em 2025, dos quais €1.839 milhées em
empresas controladas.

O EBITDA permaneceu estavel em €7.203 milhdes, com alta de 3,4% em moedas locais, e
margem EBITDA estavel em 15,5%, apesar do impacto cambial negativo e de um ambiente
econdmico heterogéneo. Os custos nao operacionais incluidos no EBITDA recuaram ligeiramente,
para €231 milhoes.

O saldo liquido de ganhos e perdas na alienagao de ativos, baixas contabeis e impactos de
mudangas na estrutura do Grupo representou uma despesa de €511 milhdes (€691 milhdes em
2024). Esse valor reflete €216 milhdes em baixas de ativos relacionadas essencialmente a
desinvestimentos e fechamento de unidades (€291 milhdes em 2024), €290 milhées em
amortizagao de ativos intangiveis decorrentes da alocagéo do preco de aquisigdo (PPA) (€233
milhdes em 2024) e €5 milhdes em perdas com alienagdes e impactos relacionados a mudangas
na estrutura do Grupo (€167 milhdes em 2024).

O lucro liquido recorrente foi de €3.309 milhdes, impactado pelo aumento das despesas
financeiras. A aliquota de imposto sobre o lucro recorrente permaneceu estavel em 24%.

O lucro por agao aumentou 2,5% e 6,4% em moedas locais.

Os investimentos de capital permaneceram estaveis em €2.049 milhdes. O Grupo manteve forte
dinamismo, com a abertura de 24 novas fabricas e linhas de produgao ao longo do ano para
atender ao crescimento estrutural do mercado na América do Norte, na Asia e em paises
emergentes, bem como no segmento de quimicos para construcdo, que juntos representam cerca
de 80% dos investimentos de crescimento.

O fluxo de caixa livre permaneceu em bom nivel, em €3.752 milhdes. A taxa de converséo de 58%
reflete uma gestdo muito eficiente da necessidade de capital de giro operacional (WCR), que
representou 11 dias de vendas ao final de 2025, ante 12 dias ao final de 2024.

O ROCE foi de 14,0%, refletindo o foco na criagao de valor para os acionistas.

Os investimentos em participagdes, liquidos da divida liquida adquirida, totalizaram €1.885
milhdes, correspondendo principalmente as aquisicdes da FOSROC (india e Oriente Médio) e da
Cemix (América Latina) no segmento de quimicos para construgdo. No total, as aquisi¢des
realizadas em 2025 representam vendas anuais de cerca de €860 milhdes e aproximadamente
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€220 milhdes em EBITDA (incluindo sinergias no terceiro ano), correspondendo a um multiplo de
cerca de 8,5 vezes o EBITDA.

Os desinvestimentos totalizaram €421 milhdes e refletiram principalmente a venda do ativo
imobiliario de Badgerys Creek, na Australia, por cerca de €320 milhdes (A$575 milhdes), como
parte da monetizagao dos ativos imobiliarios da CSR.

A divida liquida foi de €10,4 bilhées, com a relacao divida liquida/EBITDA estavel em 1,4x ao final
de 2025.

Politica atrativa de retorno ao acionista
Em 2025, o dividendo pago e os programas de recompra de agdes totalizaram €1,5 bilhdo:

» foi pago um dividendo de €1.085 milhdes referente a 2024;

« foram realizadas recompras de ac¢des no valor de €402 milhdes em 2025 (liquidas da criagéo
de agbes para empregados), reduzindo o numero de agdes em circulagao para 493 milhdes ao
final de 2025 (497 milhdes ao final de 2024).

O Conselho de Administracao da Saint-Gobain decidiu recomendar a Assembleia Geral de
Acionistas, em 4 de junho de 2026, o pagamento de um dividendo em dinheiro de €2,30 por agéo
referente a 2025, alta de 4,5% (€2,20 referente a 2024). A data ex-dividendo foi fixada em 8 de
junho de 2026 e o pagamento ocorrera em 10 de junho de 2026.

Prioridades estratégicas

Em 2026, o Grupo concentrara esforgos em uma execugao robusta para implementar de
forma decisiva as prioridades estratégicas de seu plano “Lead & Grow”:

1. Superar o desempenho dos mercados em 1 a 2 pontos percentuais por meio de:
» um portfélio completo de solucdes que oferece desempenho e sustentabilidade aos
clientes;
» plataformas por pais baseadas em cadeias de valor locais, otimizadas por CEOs nativos,
plenamente responsaveis por seus perimetros;
» expansao da presenga em mercados nao residenciais e de infraestrutura, com ofertas
personalizadas e equipes dedicadas por segmento final (especialmente hotéis, data
centers, saude, educagao e infraestrutura de transporte);
* lideranga industrial global como referéncia mundial em construgéo leve e sustentavel.

2. Manter exceléncia na execug¢ao para sustentar a trajetéria ambiciosa do Grupo, com
margem EBITDA entre 15% e 18% no periodo 2026—-2030 e taxa de conversdo de fluxo de
caixa livre superior a 50%, por meio de:

» gestao disciplinada do diferencial preco-custo;
* medidas rigorosas de reducao de custos e ganhos de produtividade para adaptacao
proativa as condi¢cdes de mercado.

3. Prosseguir com a otimizagao ativa do perfil do Grupo, com rotacao de ativos
representando mais de 20% das vendas até 2030, tanto em aquisicoes quanto em
desinvestimentos.
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4. Alocacao disciplinada de capital para crescimento e criagao de valor aos acionistas:
* investimentos direcionados a consolidacao de posicoes de liderancga, paises de alto
crescimento e quimicos para construcao;

* investimentos de capital em torno de 4,5% das vendas em 2026;
» retorno atrativo aos acionistas, com crescimento regular do dividendo por agao e €2
bilhées em recompras liquidas de agdes no periodo 2026—-2030.

Perspectivas para 2026

Em um ambiente macroeconémico contrastante e um cenario geopolitico incerto, o Grupo
projeta as seguintes tendéncias para 2026:

* Europa: melhora gradual, com desempenhos distintos entre paises;

* América do Norte: manutencao da fraqueza do mercado no primeiro semestre, com
melhora gradual das perspectivas no segundo semestre, favorecida por uma base de
comparacao mais baixa;

« Asia-Pacifico e América Latina: crescimento, especialmente impulsionado pela india,
Sudeste Asiatico e México.

A Saint-Gobain projeta margem EBITDA superior a 15,0% em 2026, com o primeiro
semestre impactado por condi¢g6es climaticas extremas na Europa e na América do Norte
desde o inicio do ano.

Calendario financeiro

Uma reunido informativa para analistas e investidores sera realizada as 8h30 (GMT+1) em 27 de
fevereiro de 2026, com transmissao ao vivo no site da Saint-Gobain.

* Vendas do primeiro trimestre de 2026: quinta-feira, 23 de abril de 2026, apés o
fechamento do pregao na Bolsa de Paris.

* Resultados do primeiro semestre de 2026: quinta-feira, 30 de julho de 2026, apés o
fechamento do pregao na Bolsa de Paris.

Glossario

— Variagoes em base estrutural real refletem mudangas nos indicadores divulgados entre dois
periodos.

— Variagées em moedas locais refletem o desempenho efetivo, aplicando aos indicadores do
periodo analisado as taxas de cambio do periodo anterior.

— Variag6es em bases comparaveis (estrutura e taxas de cambio constantes) refletem o
desempenho subjacente, excluindo os impactos de:

* mudancgas de escopo, calculando os indicadores do periodo analisado com base no perimetro de
consolidagao do periodo anterior (efeito de estrutura);

* variagdes cambiais, calculando os indicadores do periodo analisado e do periodo anterior com
base nas taxas de cambio do periodo anterior (efeito cambial).
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— EBITDA: resultado operacional mais depreciagcao e amortizagao operacionais, menos custos
nao operacionais.

— Margem EBITDA: EBITDA dividido pelas vendas.
— Margem operacional: resultado operacional dividido pelas vendas.

— ROCE (Retorno sobre o Capital Empregado): resultado operacional anualizado do exercicio,
ajustado pelas mudancas na estrutura do Grupo, dividido pelos ativos e passivos dos segmentos
ao final do periodo.

— ESG: Ambiental, Social e Governanca.

— Alocacao do preco de aquisi¢ao (Purchase Price Allocation — PPA): processo de atribuicdo
de valor justo a todos os ativos e passivos adquiridos e de alocacao do agio residual, conforme
exigido pelas normas IFRS 3 e IAS 38 para combinacbes de negdcios. A amortizacao de
intangiveis decorrentes da PPA refere-se a amortizacao de marcas, carteiras de clientes e
propriedade intelectual, sendo reconhecida em “Outros resultados operacionais”.

Todos os indicadores contidos neste comunicado a imprensa (ndao definidos acima ou nas notas de rodapé)
estao explicados nas notas explicativas das demonstracées financeiras em 31 de dezembro de 2025,
disponiveis no site da Saint-Gobain. - https.//www.saint-gobain.com/en/news/2025-results

Divida liquida — Nota 10

Custos nao operacionais — Nota 5
Resultado operacional — Nota 5
Resultado das operagbes — Nota 5
Despesa financeira liquida — Nota 10
Lucro liquido recorrente — Nota 5
Necessidade de capital de giro — Nota 5

Aviso importante — declaragoes prospectivas

Este comunicado contém declaracbes prospectivas relativas a situacao financeira, resultados,
negocios, estratégia, planos e perspectivas da Saint-Gobain. As declaragdes prospectivas sao

” W ” ” W

geralmente identificadas pelo uso de termos como “espera”, “antecipa”, “acredita”, “pretende”,

“‘estima”, “planeja” e expressdes semelhantes.

Embora a Saint-Gobain considere que as expectativas refletidas nessas declaragdes prospectivas
se baseiem em premissas razoaveis na data de publicacdo deste documento, os investidores s&o
advertidos de que tais declaragbes nao constituem garantias de desempenho futuro. Os
resultados efetivos podem diferir substancialmente das declaracdes prospectivas em razao de
diversos riscos conhecidos e desconhecidos, incertezas e outros fatores, muitos dos quais séo
dificeis de prever e geralmente estédo fora do controle da Saint-Gobain, incluindo, entre outros, os
riscos descritos na sec¢ao “Fatores de Risco” do Documento de Registro Universal de 2024 e os
principais riscos e incertezas apresentados no relatorio financeiro semestral de 2025, ambos
disponiveis no site da companhia.

Consequentemente, os leitores sao advertidos a ndo depositar confianga indevida nessas
declaragdes prospectivas. Essas declaragdes sao feitas na data deste documento. A Saint-Gobain
nao assume qualquer intencéo ou obrigagcado de complementar, atualizar ou revisar tais
declaracoes prospectivas, seja em decorréncia de novas informacgoes, eventos futuros ou
quaisquer outros fatores, exceto quando exigido pela legislagdo e regulamentagéo aplicaveis.
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Este comunicado nao constitui oferta de compra ou troca, nem solicitacdo de oferta de
venda ou troca de valores mobiliarios da Saint-Gobain.

Para mais informacdes, visite o site institucional da companhia: www.saint-gobain.com
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